



MEMÒRIA DEMOSTRATIVA DEL GRAU D’ASSOLIMENT DELS OBJECTIUS PROGRAMATS


DIPUTACIÓ DE TARRAGONA EXERCICI 2022


Fonaments de dret

L’article 211 del Text refós de la Llei reguladora de les hisendes locals (TRLRHL) aprovat pel Reial Decret Legislatiu 2/2004, de 5 de març i al regla 48.3 de l’Ordre HAP/1781/2013, de 20 de setembre, per la qual s’aprova la Instrucció del model normal de comptabilitat local (ICAL) estableixen que els municipis de més de 50.000 habitants i la resta d’ens locals d’àmbit superior acompanyaran el Compte General d’una memòria demostrativa del grau d’assoliment dels objectius programats.
Definicions

Estratègia: L’Estratègia Corporativa concreta tant el conjunt d’objectius fixats durant el mandat, com les accions que s’han de dur a terme per assolir-los.
Pla Estratègic: El pla estratègic integra els principis estratègics: Missió, Visió i Valors que són desplegats amb les àrees estratègiques i els objectius estratègics.
Línies estratègiques: Les prioritats de l’Estratègia Corporativa es desenvoluparan en quatre Àrees i cadascuna es desplegarà en Línies Estratègiques que permetran disposar d’un major detall per a la seva implantació.
Pla Anual: El pla estratègic es desplega per mig dels Plans Anuals en els quals s’estableixen els objectius, projectes i partides pressupostàries que permeten elaborar el pressupost.
Objectius: Metes a assolir durant l’any i que han de permetre la consecució conjunta de les línies estratègiques d’aquest mandat.
Projectes: per assolir els objectius anuals, cal concretar aquells projectes que es considerin oportuns.
Aplicacions pressupostàries: les partides del pressupost han d’estar associades a projectes concrets.
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Obtenció de la informació

La informació s’obté en l’elaboració, tramitació i liquidació del Pla Anual.

L’estructura orgànica s’agrupa en àrees que conformen la Diputació, que es detallen més endavant. Cada àrea identifica els objectius anuals que vol assolir durant l’any i que han de permetre la consecució conjunta de les 10 línies estratègiques d’aquest mandat.
Estructura de la memòria

La memòria es presenta amb la següent informació:

a) Percentatge d’assoliment de l’estratègia

Mostra la informació sobre el percentatge d’objectius i de projectes assolits durant l’any .
b) Estat d’objectius i projectes

La informació es presenta amb dos gràfics:

· Un gràfic de barres on es mostra l’estat de cada objectiu en nombre i percentatge (no iniciat, no informat, no assolit, assolit, abandonat).
· Un gràfic de barres on es mostra l’estat de cada projecte nombre i percentatge (no iniciat, no assolit, iniciat, assolit, abandonat).
c) Percentatge d’assoliment d’objectius de línies estratègiques per àrea

Per cada àrea corporativa, mostra el percentatge i el nombre d’objectius assolits durant l’any.
d) Percentatge d’assoliment d’objectius per línia estratègica

Per cada línia estratègica, mostra el percentatge i el nombre d’objectius assolits durant l’any.
e) Informe de seguiment d'objectius de línies estratègiques per àrea

Per cada àrea, mostra el detall de l'assoliment de cada un dels objectius que han de permetre l'assoliment de les línies estratègiques durant l'any.
Determinació del pla estratègic

El pla estratègic té un horitzó estratègic dels 4 anys de mandat. Aquest pla estratègic (primer nivell de l’estratègia) integra els principis estratègics: propòsit, visió i valors que són desplegats amb les àrees estratègiques i les línies estratègiques.



Els principis estratègics són declaracions bàsiques que permetran visualitzar el marc general de l’estratègia de la Diputació de Tarragona, en el seu format més essencial.


El propòsit, determinarà la finalitat de la corporació; la visió, el futur desitjable, és a dir, el lloc on es vol arribar; i els valors, les actituds de les persones que permeten assolir els mandats estratègics de manera eficient.


Donat que l’Estratègia Corporativa no és única, s’utilitzen les àrees estratègiques com a instrument que permet integrar aquelles fites que, per les seves similituds temàtiques, es poden agrupar. Les prioritats de l’Estratègia Corporativa es desenvoluparan en quatre àrees i cadascuna es desplegarà en línies estratègiques que permetran disposar d’un major detall per a la seva implantació.

El Ple de juliol de 2020 va aprovar un nou Pla de Mandat 2020-2023. El pla, alineat amb l’Agenda 2030 i amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible, defineix quatre grans reptes estratègics:

1. Lideratge de l’ecosistema en la recerca del bé comú
LE01 – Definir i coliderar la creació i el desenvolupament de l’ecosistema Catsud
LE02 – Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural
2. Transformació digital
LE03 – Pla estratègic d’administració electrònica LE04 – Pla estratègic de govern obert
3. Evolució organitzativa i cultural (persones, estructura, sistemes i espais)
LE05 – Evolució del model organitzatiu cap a una organització flexible, deslocalitzada i digital
4. Enfocament a serveis:
LE06 – Nova visió integral i prospectiva dels serveis
LE07 – Disseny de nous serveis cocreats pels ciutadans i pels ens locals

L’estratègia és impulsada i desplegada pels líders que han dissenyat un Sistema de Lideratge format per un Perfil de Lideratge que és avaluat periòdicament.


Determinació del pla anual

El Pla Estratègic es desplega per mig dels Plans Anuals (segon nivell de l’estratègia) que estan explicats mitjançant els objectius anuals i projectes anuals. Al pla anual s’inclou tot allò que sigui important per l’àrea.
Les aplicacions pressupostàries han d'estar associades a projectes i serveis i, per tant, a objectius anuals de les deu línies estratègiques o de les línies de funcionament operatiu.



D’aquesta manera, s’obté el pressupost de la Corporació.

Determinació i avaluació dels objectius del pla anual

En el moment de determinació del pla anual, cal identificar aquells objectius anuals que es volen assolir durant l’any i que han de permetre la consecució conjunta de les línies estratègiques o de les línies de funcionament operatiu. Han de ser la base de la gestió de l’any per cada àrea. Els objectius anuals han d'estar quantificats en data i valor.
Durant l’any, l’estat dels objectius (no iniciat, iniciat, assolit, no assolit o abandonat) es va actualitzant en el sistema d’informació corporatiu pertinent.
Determinació i avaluació dels projectes del pla anual

Per assolir els objectius anuals, cal concretar aquells projectes anuals o bé serveis del catàleg de serveis que es consideri.

El 100% de les aplicacions pressupostàries han d'estar associades a projectes i serveis, i per tant a objectius anuals de les deu línies estratègiques o de les línies de funcionament operatiu.
Així, des de la visió com a primer element de l’estratègia, aquesta es va desplegant fins arribar a nivell de projecte anual incrementant el nivell de concreció i detall.
Durant l’any, l’estat dels projectes (no iniciat, iniciat, assolit, no assolit o abandonat) es va actualitzant en el sistema d’informació corporatiu pertinent.
Comparació de la informació

La informació no es presenta comparada amb la de l’exercici immediat anterior, però és comparable amb les dades presentades en memòries anteriors.
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ÀREA GABINET DE PRESIDÈNCIA I PLANIFICACIÓ


LE01: Definir i coliderar la creació i el desenvolupament de l'ecosistema Catsud

[image: ]  Organs de govern i Presidència (Ester Alberich Forns) (Assolit)RELACIONS INSTITUCIONALS I PROTOCOL

LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  Organitzar i gestionar actes i esdeveniments corporatius sostenibles (Araceli Fortuny Cassà) (Assolit)
[image: ]  Transmetre els valors de la nostra identitat corporativa a través de la gestió de imatge (Araceli Fortuny Cassà) (Assolit)LE05: Evolució del model organitzatiu cap a una organització flexible, deslocalitzada i digital

[image: ]  Fomentar les relacions amb les persones a nivell extern i intern (Araceli Fortuny Cassà) (Assolit) [image: ]  Promoure l'obertura dels espais de la Diputació a les persones (Araceli Fortuny Cassà) (Assolit)

[image: ]  Assessorar en matèria de protocol als Governs Locals i entitats de les nostres comarques (Araceli Fortuny Cassà) (Assolit)COMUNICACIÓ
LE07: Disseny de nous serveis cocreats pels ciutadans i pels ens locals

LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  Impulsar l'ús de les noves tecnologies a la literatura (Amadeu Roig Subirats) (Assolit) [image: ]  Impulsar les publicacions d'àmbit local i comarcal (Ricard Pomerol Magrinyà) (Assolit)LE05: Evolució del model organitzatiu cap a una organització flexible, deslocalitzada i digital


[image: ]  Asegurar el desenvolupament de les plataformes web (Amadeu Roig Subirats) (Assolit) [image: ]  Contractació eficient de la publicitat institucional (Patricia Fernández Soto) (Assolit)
[image: ]  Generar confiança en el servei de TINET i l'ús d'internet (Ricard Pomerol Magrinyà) (Abandonat)
[image: ]  Impulsar el coneixement de les funcions i serveis de la Diputació de Tarragona (Patricia Fernández Soto) (Assolit)
[image: ]  Impulsar l'estratègia de comunicació dels centres educatius (Ricard Pomerol Magrinyà) (Iniciat) [image: ]  Millorar l'eficiencia de la comunicació digital (Ricard Pomerol Magrinyà) (Iniciat)
[image: ][image: ]  Posicionar la Diputació com un institució accessible i participativa (Patricia Fernández Soto) (Iniciat) [image: ]  Seguretat i privacitat del servei de TINET i de l'ús d'internet (Ricard Pomerol Magrinyà) (Abandonat)LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis


[image: ]  Gestionar les retribucions per dietes i desplaçaments (Ricard Pomerol Magrinyà) (Assolit)TRANSPARÈNCIA I BON GOVERN

LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ][image: ]  Avaluació de l'impacte de les polítiques públiques que implementa la corporació 2022 (Bárbara Egea Oliver) (Assolit)
[image: ]  Desenvolupar els compromisos 6 de l'Aliança per l'agenda 2030 (Bárbara Egea Oliver) (Assolit)LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ]  Automatització dels processos interns 5 mitjançant la implementació de fluxos de treball (Bárbara Egea Oliver) (Assolit)
LE04: Pla estratègic de govern obert

[image: ]  Implantar noves metodologies participatives de govern obert (Bárbara Egea Oliver) (Assolit) [image: ]  Publicar tres nous items de transparència (Bárbara Egea Oliver) (Assolit)
[image: ]  Realitzar 4 avaluacions externes de transparència (Bárbara Egea Oliver) (Assolit)LE05: Evolució del model organitzatiu cap a una organització flexible, deslocalitzada i digital

[image: ]  Desenvolupar el pla de millora del sistema de gestió en base a l'informe d'avaluació EFQM (Bárbara Egea Oliver) (Assolit)
[image: ][image: ]  Implantar el nou sistema d'integritat corporatiu (Eloy Hernández Panadès) (Assolit)LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  Revisar i desenvolupar una nova visió del catàleg de serveis corporatiu (Bárbara Egea Oliver) (Abandonat)
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GESTIÓ ADMINISTRATIVA ECONÒMICA I QUALITAT


LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  Disposar d'indicadors que ajudin a mesurar d'una forma més efectiva l'evolució dels processos i de l'activitat del SAM, revisant el 100% dels indicadors actuals (Carme Lledó Brú) (Assolit)
[image: ]  Gestionar el funcionament operatiu de la Unitat de Gestió Administrativa, Econòmica i Qualitat executant un mínim de 3 accions (Carme Lledó Brú) (Assolit)ASSISTÈNCIA SEC. INTERV. EN L'ÀMBIT DE LA COOP. I LES SUBV.

LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  Cooperar amb els ens locals per fomentar el desenvolupament econòmic i social dels municipis, assolint com a mínim el 80% de les actuacions (Isabel Galan Sánchez) (Assolit)
[image: ]  Geolocalitzar les subvencions concedides del PAM anualitats 2020 i 2021 i la línea d'habitatges anualitats 2019, 2020 i 2021 oferint un servei integral que faciliti les dades de finançament de les actuacions als ens locals per a la millora en la gestió (Isabel Galan Sánchez) (Assolit)ASSISTÈNCIA TÈCNICA - ARQUITECTURA MUNICIPAL

LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  Actualitzar el carrerer entre 15 i 20 municipis (Sergi Segarra Oliva) (Assolit)
[image: ]  Assolir un grau de satisfacció de 7,5 sobre 10 en l'assistència tècnica als ens locals en l'àmbit d'arquitectura (Jaume Mutlló Pàmies) (Assolit)
[image: ]  Implementar SITMUN Sistemes d'Informació Territorial a tots els Ajuntaments i a la Diputació de Tarragona (Sergi Segarra Oliva) (Assolit)
[image: ]  Implementar el modelatge en 3D entorn BIM, en un mínim del 20% dels projectes resolts (Josep Maria Sans Roselló) (Assolit)ASSISTÈNCIA EN MEDI AMBIENT, SALUT PÚB.ENG.MUNIC. I TERRITORI

LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  Assolir el 80% de les actuacions per afavorir el pas a una economia baixa en carboni (Prunera Figuerola Josep Maria) (Assolit)
[image: ]  Assolir el 80% de les actuacions per restaurar i adequar el Castell d'Escornalbou (Prunera Figuerola Josep Maria) (Assolit)
[image: ]  Assolir un 80 % de les actuacions de subvencions i aportacions de Salut Pública (Prunera Figuerola Josep Maria) (Assolit)
[image: ]  Assolir un 80% de les actuacions de subvencions i aportacions de Medi Ambient (Prunera Figuerola Josep Maria) (Assolit)
[image: ]  Assolir un grau de satisfacció de 7,5 sobre 10 en les assistències als ens locals en l'àmbit de Medi Ambient (Prunera Figuerola Josep Maria) (Assolit)
[image: ]  Assolir un grau de satisfacció de 7,5 sobre 10 en les assistències als ens locals en l'àmbit de Salut Pública (Prunera Figuerola Josep Maria) (Assolit)
[image: ][image: ]  Dinamitzar els Plans d'acció per l'energia sostenible i el clima PAESC a tots els municipis de la província (Prunera Figuerola Josep Maria) (Assolit)
[image: ]  Facilitar un sistema de gestió de la comptabilitat energètica a un mínim de 20 ajuntaments de menys de
2.000 habitants (Prunera Figuerola Josep Maria) (Assolit)
[image: ]  Impulsar 2 camins blaus per millorar el seu servei de connector, permetent un desenvolupament territorial sostenible (Prunera Figuerola Josep Maria) (Assolit)
[image: ]  Impulsar 2 eines per a la prevenció d'incendis forestals per l'adaptació al canvi climàtic (Prunera Figuerola Josep Maria) (Assolit)LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  Assolir un grau de satisfacció de 7,5 sobre 10 en les assistències als ens locals, en l'àmbit d'Enginyeria municipal. (Jordi Fabregat Sanjuan) (Assolit)
ASSISTÈNCIA SEC. INTERV. EN L'ÀMBIT JURÍDIC, ECON. I FORMACIÓ


LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ][image: ]  Definir continguts, disseny i implantar la carpeta del càrrec electe a 10 municipis que tinguin ACTIO. (Elena Gisbert Ejarque) (Assolit)
[image: ]  Implantar la carpeta ciutadana i la passarel·la de pagament al 50% dels municipis que disposen d'ACTIO. (Elena Gisbert Ejarque) (Assolit)LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  Assolir un grau de satisfacció de 7,5 sobre 10 en les assistències als ens locals de Secretaria Intervenció en l'àmbit jurídic, econòmic i formació. (Elena Gisbert Ejarque) (Assolit)
[image: ]Crear 4 recursos i accions autoformatives en l'àmbit econòmic (Montserrat Martínez Martínez) (Assolit)

 	LE07: Disseny de nous serveis cocreats pels ciutadans i pels ens locals	
[image: ]  Assessorar en l'execució del projecte participació ciutadana- Prova pilot DECIDIM a 5 municipis (Elena Gisbert Ejarque) (Assolit)GABINET TÈCNIC

 	LE04: Pla estratègic de govern obert	
[image: ]  OA: Dissenyar un model de gestió de dades que permeti explotar, en funció dels fins perseguits , les bases de dades internes i les que proporcionen el conjunt d’administracions públiques (Eudald Aragonès
Casals) (Assolit)
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ÀREA SAT


LE01: Definir i coliderar la creació i el desenvolupament de l'ecosistema Catsud

[image: ]  Aprovar definitivament el Pla Zonal de la xarxa local de carreteres (Jaume Vidal González) (Assolit)
[image: ]  Impulsar la transformació digital del territori arribant a 25 municipis amb infraestructura de canalitzacions per al pas de xarxa pública de fibra òptica (Jaume Vidal González) (Assolit)
[image: ]  Millorar la gestió dels vials del sistema catSud incorporant 10 Km de camins a la xarxa local de carreteres (Jaume Vidal González) (Abandonat)
[image: ]  Planificar amb transparència les inversions a la xarxa local de carreteres segons criteris de sostenibilitat, eficiència i seguretat (Jaume Vidal González) (Assolit)LE04: Pla estratègic de govern obert

[image: ]  Fer difusió de les actuacions realitzades pel SAT (Jaume Vidal González) (Assolit)
[image: ]  Implantar una eina GIS per a gestionar les dades de l'explotació de la xarxa local de carreteres (Jaume Gimeno Serrano) (Assolit)EXPLOTACIÓ

LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ][image: ]  Millora de la seguretat dels usuaris vulnerables (Daniel López Ruiz) (Assolit)LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ]  Donar resposta ràpida i eficaç a les sol·licituds d'autoritzacions administratives d'obres a la xarxa local de carreteres. Menys de 30 dies hàbils (Daniel López Ruiz) (Assolit)
[image: ]  Donar resposta ràpida i eficaç a sol·licituds d'informes d'usos a la xarxa local de carreteres. Menys de 15 dies (Daniel López Ruiz) (Assolit)LE04: Pla estratègic de govern obert

[image: ]  Mantenir actualitzades les dades d'accidentalitat (Daniel López Ruiz) (Assolit)
[image: ]  Mantenir actualitzades les dades de incidències a la xarxa (Daniel López Ruiz) (Assolit) [image: ]  Mantenir actualitzades les dades de trànsit (Daniel López Ruiz) (Assolit)
[image: ]  Mantenir actualitzar el catàleg de la xarxa local de carreteres (Daniel López Ruiz) (Assolit)CONSERVACIÓ

LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  Contribuir a la prevenció d'incendis assolint el 100% del Pla de poda acordat amb els Agents Rurals de la Generalitat (Oscar Fresquet Ferrero) (Assolit)
[image: ][image: ]  Realitzar la neteja d'un 20% de les obres de drenatge transversal de la xarxa local de carreteres (Oscar Fresquet Ferrero) (No assolit)
[image: ]  Realitzar la neteja d'un 25% de les cunetes de la xarxa local de carreteres (Oscar Fresquet Ferrero) (Assolit) [image: ]  Renovar la senyalització horitzontal del 20% de la xarxa local de carreteres (Oscar Fresquet Ferrero) (Assolit) [image: ]  Resoldre amb rapidesa els comunicats de sega i esbrossada. Menys de 15 dies (Oscar Fresquet
Ferrero) (Assolit)
[image: ]  Resoldre amb rapidesa les emergències. Menys de 3 hores (Oscar Fresquet Ferrero) (Assolit) [image: ]  Resoldre amb rapidesa les incidències. Menys de 15 dies (Oscar Fresquet Ferrero) (Assolit)LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis


[image: ]  Respondre al 100% de les sol·licituds dels ens locals en matèria de desinfecció en zones estratègiques municipals per evitar el contagi del COVID-19 (Oscar Fresquet Ferrero) (Assolit)
[image: ]  Respondre satisfactòriament al 100% de les sol·licituds dels ens locals en matèria d'assistència en fenòmens meteorològics extrems (Oscar Fresquet Ferrero) (Assolit)
[image: ]  Respondre satisfactòriament al 100% de les sol·licituds dels ens locals en matèria de reparació de camins municipals pavimentats (Oscar Fresquet Ferrero) (Assolit)UNITAT DE GESTIÓ ADMINISTRATIVA

LE01: Definir i coliderar la creació i el desenvolupament de l'ecosistema Catsud

[image: ]  Tramitar amb transparència i eficiència projectes d'obres de carreteres (Miquel Mariné Anglès) (Assolit)LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ]  Donar resposta ràpida i eficaç a sol·licituds d'informes externs del SAT. Menys de 30 dies (Miquel Mariné Anglès) (Assolit)
[image: ]  Donar resposta ràpida i eficaç a sol·licituds d'informes interns del SAT. Menys de 30 dies (Miquel Mariné Anglès) (Assolit)
[image: ]  Expedir certificats sol·licitats en menys de 30 dies (Miquel Mariné Anglès) (Assolit)OFICINA TÈCNICA


 	LE04: Pla estratègic de govern obert	
[image: ]  Actualitzar el cadastre revisant i georreferenciant el domini públic de la xarxa local de carreteres. 50 Km. (José Antonio Pinel Ballestero) (Assolit)PROJECTES I OBRES

 	LE01: Definir i coliderar la creació i el desenvolupament de l'ecosistema Catsud	
[image: ]  Executar 2.500.000 euros en obres d'actuacions puntuals de seguretat i drenatge (Carlos Lozano Sánchez) (Assolit)
[image: ]  Executar 8.000.000 euros en obres de condicionament de carreteres (Carlos Lozano Sánchez) (Assolit)
[image: ]  Executar les obres a la xarxa local amb criteris d'eficiència i sostenibilitat (Carlos Lozano Sánchez) (Assolit)
[image: ]  Redactar amb criteris d'eficiència i sostenibilitat projectes de carreteres per un import total de 16.000.000 euros (Carlos Lozano Sánchez) (Assolit)
[image: ]  Reduïr la petjada de carboni en l'execució d'1.000.000 euros en obres de reforç de ferm (Carlos Lozano Sánchez) (Assolit)
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ÀREA SAC


LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  OA Direcció SAC: Coordinar i dirigir tècnicament l'àmbit d'educació 2022 (Pilar Casas Rom) (Assolit)
[image: ]  OA Direcció SAC: Coordinar i dirigir tècnicament l'àmbit de cultura i interès ciutadà 2022 (Pilar Casas Rom) (Assolit)
[image: ]  OA Direcció SAC: Impulsar la innovació i millora en els àmbits del pla de mandat incorporant els valors i reptes del pla de mandat, aixó com contribuir als ODS 2022 (Pilar Casas Rom) (Assolit)
[image: ]  OA SAC: Executar el 100% dels programes de suport a entitats en l'àmbit cultural i d'interès ciutadà. (Pilar Casas Rom) (Assolit)
[image: ]  OA SAC: Executar el 100% dels programes de suport a entitats en l'àmbit d'acció social. (Pilar Casas Rom) (Assolit)
[image: ]  OA SAC: Executar el 100% dels programes de suport a entitats en l'àmbit de l'educació (Pilar Casas Rom) (Assolit)
[image: ]  OA SAC: Executar el 100% dels programes de suport a entitats en l'àmbit de l'esport. (Pilar Casas Rom) (Assolit)
[image: ]  OA SAC: Executar el 100% dels programes de suport als ens locals en l'àmbit cultural i d'interès ciutadà (Pilar Casas Rom) (Assolit)
[image: ]  OA SAC: Executar el 100% dels programes de suport als ens locals en l'àmbit de l'educació. (Pilar Casas Rom) (Assolit)
[image: ]  OA SAC: Executar el 100% dels programes de suport als ens locals en l'àmbit de l'esport. (Pilar Casas Rom) (Assolit)
[image: ]  OA SAC: Gestionar els ingressos suficients per mantenir l'activitat corporativa (Pilar Casas Rom) (Assolit)
[image: ]  OA SAC: Implementar la prestació de serveis culturals per un desenvolupament sostenible i equilibrat del territori. (Pilar Casas Rom) (Assolit)CULTURA

LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  OA SAC: Captar públics diversos a través de la programació cultural inclusiva i creativa a l'Auditori (Maria Fe Merchan Bordallo) (Assolit)MUSEU D'ART MODERN

LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  OA.- MAMT. Conservació, gestió i difusió del patrimoni artístic de la Diputació de Tarragona. (Manel Margalef Arce) (Assolit)
[image: ]  OA.- MAMT. Dur a terme diferents programes per apropar el coneixement de l'art a la societat. (Manel Margalef Arce) (Assolit)
[image: ]  OA.- MAMT. Establir aliances que permetin la difusió de l'art del territori (Manel Margalef Arce) (Assolit)LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  OA.- MAMT. Treballar per una gestió correcte, eficient i sostenible de l'equipament (Manel Margalef Arce) (Assolit)
GESTIÓ DE CENTRES EDUCATIUS


LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  G.ACADÈM. Coordinar amb RH el referent al professorat i personal tècnic i de suport a la docència dels centres educatius de la Diputació (Mila Santolaria Mairal) (Assolit)
[image: ]  G.ACADÈM. Difondre la cultura artística (Mila Santolaria Mairal) (Assolit)
[image: ]  G.ACADÈM. Impulsar, planificar i adaptar la gestió acadèmica en el marc COVID (Mila Santolaria Mairal) (Assolit)
[image: ]  G.ACADÈM. Planificar, coordinar i gestionar els assumptes acadèmics dels centres de música, art i educació especial (Mila Santolaria Mairal) (Assolit)
LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  OA. G.Administrativa Prestar suport a la gestió sostenible dels centres educatius mitjançant un mínim de 5 accions (Nuria Ribadulla Borràs) (Assolit)
[image: ]  OA. G.Administrativa. Coordinar i impulsar un mínim de 6 projectes, obres i adquisició d'equipaments en els centres educatius (Nuria Ribadulla Borràs) (Assolit)
[image: ]  OA. G.Administrativa.Gestionar les beques i subvencions relatives a als centres educatius de la Diputació (Nuria Ribadulla Borràs) (Assolit)CEE SANT RAFAEL

LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural


[image: ]  OA ST RAFAEL Gestionar els recursos per al funcionament del centre amb sostenibilitat i eficàcia (M. del Mar Sendra Vellve) (Assolit)
[image: ]  OA ST RAFAEL Potenciar la formació de qualitat i promocionar la innovació educativa (M. del Mar Sendra Vellve) (Assolit)CEE SANT JORDI

LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  OA SANT JORDI. Consolidar la cohesió i el bon clima intern, comunitat educativa i agents externs (Erica Fatsini Yagüe) (Assolit)
[image: ]  OA SANT JORDI. Fomentar una organització i gestió del centre per la millora (Erica Fatsini Yagüe) (Assolit) [image: ]  OA SANT JORDI. Gestionar l'administració i serveis del centre (Erica Fatsini Yagüe) (Assolit)
[image: ]  OA SANT JORDI. Promoure una intervenció educativa especialitzada (Erica Fatsini Yagüe) (Assolit)CEE ALBA

LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  CEEALBA: Promoure i vetllar per un bon clima al centre (Lidia Ramirez Ferrer) (Assolit)
[image: ]  CEEALBA: Promoure la coordinació i el treball en xarxa amb els serveis educatius, socials, de salut de la zona i altres agents del territori (Lidia Ramirez Ferrer) (Assolit)
[image: ]  CEEALBA: Promoure la participació de les famílies al centre (Lidia Ramirez Ferrer) (Assolit)
[image: ]  CEEALBA: Treballar per l'excel·lència educativa que oferim al nostre alumnat (Lidia Ramirez Ferrer) (Assolit) [image: ]  CEEALBA: Vetllar per l'adequada organització i gestió del centre (Lidia Ramirez Ferrer) (Assolit)
[image: ]  CEEALBA: Vetllar, facilitar i promoure la formació i renovació professional de l'equip docent i terapèutic (Lidia Ramirez Ferrer) (Assolit)ESCOLA I CONSERVATORI DE MÚSICA A TARRAGONA

LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  OA ECM TARRAGONA: Contribuir a la difusió de la cultura i formació musical al territori creant valor social i cultural (Victor Santapau Salvador) (Assolit)
[image: ]  OA ECM TARRAGONA: Fomentar noves metodologies actives i d'innovació educativa (Victor Santapau Salvador) (Assolit)
[image: ]  OA ECM TARRAGONA: Gestionar el funcionament del centre de forma sostenible (Victor Santapau Salvador) (Assolit)
[image: ]  OA ECM TARRAGONA: Proporcionar una educació i formació musical de qualitat (Victor Santapau Salvador) (Assolit)ESCOLA I CONSERVATORI DE MÚSICA A REUS

LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  ECM REUS. Desenvolupar projectes culturals per a la cohesió social (Rosa Ana Garcia Sierra) (Assolit)
[image: ]  ECM REUS. Fomentar aliances estratètiques a la recerca del bé comú i la creació de valor social (Rosa Ana Garcia Sierra) (Assolit)
[image: ]  ECM REUS. Gestionar el funcionament del centre de forma sostenible i eficaç (Rosa Ana Garcia Sierra) (Assolit)
[image: ]  ECM REUS. Impulsar i donar valor a la vessant artística i creativa de l'alumnat (Rosa Ana Garcia Sierra) (Assolit)
[image: ]  ECM REUS.Desenvolupar metodologies actives i innovadores (Rosa Ana Garcia Sierra) (Assolit)ESCOLA I CONSERVATORI DE MÚSICA A TORTOSA

LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  ECM Tortosa Gestionar el funcionament ordinari del centre a EiCM Tortosa (Jordi Masip Masip) (Assolit) [image: ]  ECM Tortosa. Afavorir la relació amb els exalumnes (Jordi Masip Masip) (Assolit)
[image: ]  ECM Tortosa. Enfortir aliances amb les institucions i agents culturals de la ciutat. (Jordi Masip Masip) (Assolit)
[image: ]  ECM Tortosa. Millorar la qualitat de l'ensenyament musical (Jordi Masip Masip) (Assolit)
[image: ]  ECM Tortosa. Oferir una programació de cultura musical per al territori (Jordi Masip Masip) (Assolit) [image: ]  ECM Tortosa. Optimar i utilitzar les xarxes socials a ECM Tortosa (Jordi Masip Masip) (Assolit)
[image: ]  ECM Tortosa. Promoure la participació de l'alumnat en concursos i activitats creatives a ECM Tortosa (Jordi Masip Masip) (Assolit)ESCOLA D'ART I DISSENY A TARRAGONA

LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ][image: ]  EADTgn: Contribuir a l'enriquiment cultural del territori (Daniel Uzquiano Cruz) (Assolit) EADTgn: Fomentar aliances estratègiques (Daniel Uzquiano Cruz) (Assolit)

[image: ]  EADTgn: Fomentar una pedagogia activa (Daniel Uzquiano Cruz) (Assolit)
[image: ]  EADTgn: Gestionar el funcionament operatiu del centre (Daniel Uzquiano Cruz) (Assolit)
[image: ]  EADTgn: Posar en valor la creativitat com una competència clau per al desenvolupament professional (Daniel Uzquiano Cruz) (Assolit)ESCOLA D'ART I DISSENY A REUS

LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  EADR: Fomentar aliances estratègiques (Anna Gispert Giménez) (Assolit)
[image: ][image: ]  EADR: Fomentar els valors del centre mitjançant accions de divulgació (Anna Gispert Giménez) (Assolit)
[image: ]  EADR: Fomentar la creativitat de l'alumnat mitjançant una pedagogia activa (Anna Gispert Giménez) (Assolit) [image: ]  EADR: Gestionar el funcionament operatiu del centre (Anna Gispert Giménez) (Assolit)
[image: ]  EADR: Oferir una formació artística i profesionalitzadora de qualitat (Anna Gispert Giménez) (Assolit)L'ESCOLA, CENTRE PER L'ART I LA CULTURA

LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  OA EAD TORTOSA: Gestionar el funcionament operatiu del centre des d'una visió de sostenibilitat (M. Pilar Lanau Franch) (Assolit)
[image: ]  OA EAD TORTOSA: Implantar L'Escola per l'art i cultura com espai de serveis d'àmbit territorial pel desenvolupament sostenible i la millora del món. (M. Pilar Lanau Franch) (Assolit)
[image: ]  OA SAC:Conservació i restauració. Preservar el patrimoni cultural singular de la demarcació de Tarragona (Carmen Clemente Martínez) (Assolit)
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OA PATRONAT DE TURISME


LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  OA: Col·laborar amb el sector públic i privat fomentant més espais de relació per potenciar nous productes i consolidar mercats (Marta Farrero) (Assolit)
[image: ]  OA: Intensificar l'exercici d'innovació en les eines i instruments al servei de la difusió de la Costa Daurada (Marta Farrero) (Assolit)
[image: ]  OA: Millorar i incrementar 2 punts el coneixement de marca Costa Daurada amb el Turisme familiar (Marta Farrero) (Assolit)
[image: ]  OA: Posar al servei del Turisme les infraestructures del territori (Marta Farrero) (Assolit)LE05: Evolució del model organitzatiu cap a una organització flexible, deslocalitzada i digital

[image: ]  OA: Garantir el funcionament de l'oficina del Patronat de Turisme de Tarragona (Marta Farrero) (Assolit)
LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  OA: Tramitar 30 expedients d'ajuts a Ajuntaments, Oficines i Patronats de Turisme (Marta Farrero) (Assolit)LE07: Disseny de nous serveis cocreats pels ciutadans i pels ens locals

[image: ]  OA: Promoure la gestió del coneixement i projectes d'intel·ligència al servei del Turisme (Marta Farrero) (Assolit)
TURISME TERRES DE L'EBRE


LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  OA: Assolir el 30% en les pernoctacions de mercats internacionals a les Terres de l'Ebre introduint el concepte de micro segmentació (Albert Folch Giró) (Assolit)
[image: ]  OA: Incrementar 2 punts el reconeixement de la marca Terres de l'Ebre amb els seus atributs, fent una especial atenció al segell Reserva de la Biosfera i intensificant els espais de col·laboració públic privada (Albert Folch Giró) (Assolit)
[image: ]  OA: Intensificar l'exercici d'Innovació en les eines i instruments al servei de la difusió de les Terres de l'Ebre (Albert Folch Giró) (Assolit)LE05: Evolució del model organitzatiu cap a una organització flexible, deslocalitzada i digital

[image: ]  OA: Garantir el funcionament de l'oficina del Patronat de Turisme de Tortosa (Albert Folch Giró) (Assolit)
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GERENCIA DE COORDINACIÓ DE SERVEIS


LE05: Evolució del model organitzatiu cap a una organització flexible, deslocalitzada i digital

[image: ]  Actualitzar la imatge corporativa de la Diputació de Tarragona a la Xarxa d'oficines-COORD (Enric Llorca) (Assolit)
[image: ]  Millorar les instal·lacions de l'Arxiu Central de BASE iniciant la licitació d'un nou local-COORD (Enric Llorca) (Abandonat)
[image: ]  Millorar les instal·lacions de l'oficina d'Alcanar obrint un nou centre-COORD (Enric Llorca) (Abandonat) [image: ]  Millorar les instal·lacions de l'oficina d'Amposta iniciant la licitació d'un nou local-COORD (Enric
Llorca) (Assolit)
[image: ]  Millorar les instal·lacions de l'oficina del Vendrell obrint un nou centre-COORD (Enric Llorca) (Assolit)LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  Complimentar el full de treball dels expedients executius en fases 235 i 236-COORD (Enric Llorca) (Assolit)
[image: ]  Comprovar el correcte funcionament de la nova aplicació de multes de trànsit. GIM (Ramon Balcells Farres) (Assolit)
[image: ]  Millorar el tractament dels grans expedients-COORD (Enric Llorca) (Assolit)
[image: ]  Millorar i facilitar el pagament de la zona blava als ciutadans-COORD (Enric Llorca) (Assolit)
[image: ]  Millorar la gestió i recaptació de l'impost de l'increment de valor dels terrenys de naturalesa urbana-COORD (Enric Llorca) (Abandonat)
[image: ]  Millorar la gestió i recaptació del servei de tramitació de sancions d'ordenança de convivència-COORD (Enric Llorca) (Assolit)
[image: ]  Promoure la reducció del termini de ratificació dels agents denunciants GIM (Ramon Balcells Farres) (Assolit)
[image: ]  Promoure la reducció del termini de signatura dels òrgans intervinents en el procediment sancionador GIM (Ramon Balcells Farres) (Assolit)
[image: ]  Tractar i comprovar els rebuts suspesos en voluntària i executiva per complir amb els procediments establerts-COORD (Enric Llorca) (Assolit)RECURSOS HUMANS I QUALITAT

LE05: Evolució del model organitzatiu cap a una organització flexible, deslocalitzada i digital

[image: ]  Revisar i planificar l'execució de les adscripcions, concursos i convocatòries pendents 2022 - RH (Andres Lechuga Quijada) (Assolit)LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  Obtenir dades de benchmàrquing - RH (Andres Lechuga Quijada) (Assolit)
[image: ]  Respondre en un màxim de 10 dies les queixes i suggeriments - RH carta de serveis (Andres Lechuga Quijada) (Assolit)SERVEIS INFORMÀTICS

LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ]  Facilitar les liquidacions als ajuntaments amb la revisió del sistema de recaptació - SI (Laura Balart Martin) (Assolit)
[image: ]  Millorar Seu Electrònica de BASE adaptant-la a la tecnologia actual (Casas Vidal, Carles) (Assolit) [image: ]  Millorar ampliant o modificant els serveis prestats a través de la Seu Electrònica - SI (Casas Vidal,
Carles) (Assolit)
[image: ]  Millorar sistema d'informació de BASE amb la integració de l'EACAT - SI (Laura Balart Martin) (Assolit) [image: ]  Millorar sistema de Pagament del Ciutadà - SI (Laura Balart Martin) (Assolit)
[image: ]  Millorar sistema de lectures dels comptadors d'aigua - SI (Casas Vidal, Carles) (Assolit)
[image: ]  Multes-Actualitzar sistema de la Gestió Integral de Multes de Trànsit-SIMultes Clau-Estratègic (Laura Balart Martin) (Assolit)ASSESSORIA JURÍDICA I CONTRACTACIÓ

LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  Aconseguir un mínim del 70% de sentències favorables en primera instància 2022 -ASS (Joan Carles Bertomeu Blanch) (Assolit)
[image: ]  Millorar el control de les suspensions implementant un protocol de tramitació ASS (Joan Carles Bertomeu Blanch) (Abandonat)
[image: ]  Resoldre un mínim de 4.000 recursos de reposició durant l'exercici 2022 -ASS (Joan Carles Bertomeu Blanch) (Assolit)
LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis



[image: ]  Anunciar subhastes de béns al portal del BOE acomplint el calendari de subhastes RE (Callau Lopez, Alberto Jesus) (Assolit)
[image: ]  Automatitzar la gestió dels fitxers d'intercanvi del Quadern 19 amb una nova eina informàtica GE (Andreu Sanchez Francesc) (Assolit)
[image: ]  Automatitzar la gestió dels fitxers d'intercanvi del Quadern 60 amb una nova eina informàtica GE (Andreu Sanchez Francesc) (No assolit)
[image: ]  Desenvolupar els termes en què s'emmarquen els acord del nou conveni signat entre la Diputació de Tarragona i la Direcció General del Cadastre GT (Chavarria Tenesa, Jose Maria) (Assolit)
[image: ]  Desenvolupar un sistema de gestió censal dels padrons de vehicles amb una nova eina informàtica GT (Chavarria Tenesa, Jose Maria) (Assolit)
[image: ]  Evitar la prescripció de valors analitzant els indicadors necessaris d'acord amb la normativa RE (Callau Lopez, Alberto Jesus) (Assolit)
[image: ]  Gestionar el pagament de bestretes ordinàries al ens abans del dia 28 de cada mes-GE Cartera de serveis (Andreu Sanchez Francesc) (Assolit)
[image: ]  MIllorar la gestió integral dels ingressos superant els ingressos de 2021-GE (Andreu Sanchez Francesc) (Assolit)
[image: ]  Realitzar el tractament de 150 grans expedients RE (Callau Lopez, Alberto Jesus) (Assolit)
[image: ]  Respondre els informes sol·licitats pels ajuntaments en 5 dies GT Carta de serveis (Chavarria Tenesa, Jose Maria) (Iniciat)
[image: ]  Respondre les incidències obertes a Ens ajuntaments en 10 dies GT Carta de serveis (Chavarria Tenesa, Jose Maria) (Iniciat)LE03: Pla estratègic d'administració electrònica
INSPECCIÓ I COMPROVACIÓ

[image: ]  Desplegar la gestió electrònica dels expedients dels procediments sancionadors tributaris-INSSI (Andreu Navas Amenos) (Assolit)
 	LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis	
[image: ]  Adequar les ordenances al TRLHL i normativa del tribut-INS (Andreu Navas Amenos) (Assolit)
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ÀREA DE RECURSOS HUMANS, OCUPACIÓ I EMPRENEDORIA


LE01: Definir i coliderar la creació i el desenvolupament de l'ecosistema Catsud

[image: ]  Afavorir el repoblament rural (Alex Grau Orts) (Assolit)
[image: ]  Fomentar accions de suport a l'Ocupació i l'Emprenedoria (Alex Grau Orts) (Assolit)LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  Fomentar accions de cooperació i integració de les persones (Alex Grau Orts) (Assolit)
LE05: Evolució del model organitzatiu cap a una organització flexible, deslocalitzada i digital

[image: ]  Actualitzar i implementar, mínim 8 accions, de desenvolupament del talent en l'organització (Alex Grau Orts) (Assolit)
[image: ]  Desenvolupar, mínim 8 accions, per a potenciar una organització flexible i la transformació digital. (Alex Grau Orts) (Assolit)
[image: ]  Gestionar les retribucions (Alex Grau Orts) (Assolit)DESENVOLUPAMENT DE RECURSOS HUMANS

LE05: Evolució del model organitzatiu cap a una organització flexible, deslocalitzada i digital

[image: ]  Implementar accions, mínim 2, per a potenciar una organització segura i saludable. (Maria Fontcalda Solé Altadill) (Assolit)


[bookmark: ÀREA_DE_TECNOLOGIES_DE_LA_INFORMACIÓ_I_L]ÀREA DE TECNOLOGIES DE LA INFORMACIÓ I LA COMUNICACIÓ


ÀREA DE TECNOLOGIES DE LA INFORMACIÓ I LA COMUNICACIÓ


LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ]  Gestió de TIC (Xavier Gimenez Jordà) (Assolit)INFRAESTRUCTURES INFORMÀTIQUES

LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ]  Consolidar els serveis de la xarxa ALTAnetBA (Oscar Barrufet Gallart) (Assolit) [image: ]  Facilitar els Convenis TIC amb la societat (Oscar Barrufet Gallart) (Assolit)
[image: ]  Funcionament operatiu de la Seguretat TIC (Oscar Barrufet Gallart) (Assolit)  [image: ]  Funcionament operatiu de les Comunicacions (Oscar Barrufet Gallart) (Assolit) [image: ]  Funcionament operatiu del CAU 2022 (Josep Maria Ribes Serra) (Assolit)
[image: ]  Funcionament operatiu dels Sistemes (Emili Badia Cantarero) (Assolit)APLICACIONS INFORMÀTIQUES

LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ]  Funcionament operatiu d'Accés i Integracions (Carles Pairot Gavaldà) (Assolit)  [image: ]  Funcionament operatiu d'Arquitectures Software (Carles Pairot Gavaldà) (Assolit)GOVERNANÇA

LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ]  Funcionament operatiu Dades i Anàlisi (Ferran Rodriguez Garcia) (Assolit)
[image: ]  Implementar el full de ruta d'administració electrònica en els processos interns de la Diputació (Isabel Trenado Andreu) (Iniciat)TECNOLOGIA MUNICIPAL

LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ]  Funcionament operatiu de Tecnologia Municipal (Koldo Ayerdi Muñoz) (Assolit)
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ÀREA DE SECRETARIA


LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ][image: ]  Implementar la videoacta per a les sessions plenàries (Pilar Sánchez Peña) (Assolit)LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  Gestionar les publicacions d'anuncis oficials (Pilar Sánchez Peña) (Assolit)
SECRETARIA GENERAL


LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ][image: ]  Evolucionar i millorar la seu electrònica com a portal de tramitació i d'informació administrativa de la Diputació de Tarragona (Maite Velayos Esplugas) (Assolit)
[image: ][image: ]  Implementar el servei Representa de l'AOC per al registre d'apoderaments dels interessats davant de la Diputació de Tarragona (Maite Velayos Esplugas) (Abandonat)LE04: Pla estratègic de govern obert

[image: ]  Difondre el patrimoni documental (Sergi Borrallo Llauradó) (Assolit)
LE05: Evolució del model organitzatiu cap a una organització flexible, deslocalitzada i digital

[image: ][image: ]  Consolidar el model documental (Sergi Borrallo Llauradó) (Assolit) [image: ]  Gestionar el fons d'imatges (Sergi Borrallo Llauradó) (Assolit)
[image: ][image: ]  Gestionar l'Arxiu (Sergi Borrallo Llauradó) (Assolit)
[image: ][image: ]  Participar en la transformació digital corporativa (Sergi Borrallo Llauradó) (Assolit)LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  Revisió i manteniment de l'adequació de la Diputació de Tarragona al nou marc legal en matèria de protecció de dades personals (Javier Cruz Torres) (Assolit)
PATRIMONI


LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  Adquisició immoble a Tortosa per subseu de la Diputació de Tarragona a les Terres de l'Ebre (Xavier Bolinches Vizcaino) (Assolit)LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ]  Millorar la gestió d'actius de la Diputació de Tarragona (Xavier Bolinches Vizcaino) (Assolit)
LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  Actualitzar les pòlisses d'assegurances (Xavier Bolinches Vizcaino) (Assolit) [image: ]  Gestionar el patrimoni de la Corporació (Xavier Bolinches Vizcaino) (Assolit)SERVEIS JURÍDICS

LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ]  Impulsar l'administració electrònica en la gestió dels expedients jurídics durant l'any 2022 (Anna Magnet Planas) (Assolit)
LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  Mantenir la qualitat de les assistències jurídiques prestades a la Corporació durant l'any 2022 (Anna Magnet Planas) (Assolit)
[image: ]  Mantenir la qualitat de les assistències jurídiques prestades a les entitats locals durant l'any 2022 (Anna Magnet Planas) (Assolit)
[image: ]  Millorar la prestació dels serveis durant l'any 2022 (Anna Magnet Planas) (Assolit)
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SERVEIS ECONÒMICS


LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ]  Millorar l'eficiència i l'eficàcia dels serveis de registre de factures, suport comptable i pressupostari, i d'elaboració d'informació comptable (Amadeu José Marsà Sandiumenge) (Assolit)LE05: Evolució del model organitzatiu cap a una organització flexible, deslocalitzada i digital

[image: ]  Col·laborar i donar suport a les àrees i TIC - Corporació io BASE - per a l'establiment d'un nou model integral de la gestió i recaptació de les taxes i preus públics (Ana Sabín Fernández) (Assolit)
[image: ]  Desenvolupar el control intern dels ens de la Corporació (Sandra Andreu Febas) (Assolit)
[image: ]  Donar compliment a les propostes de millora del Pla d'acció i del control financer permanent anual (Ana Sabín Fernández) (Assolit)
[image: ]  Facilitar la coordinació i control de l'execució dels projectes amb finançament afectat per garantir els màxims recursos i minimitzar els reintegraments (Ana Sabín Fernández) (Assolit)
[image: ]  Gestionar el recurs al finançament aliè corporatiu (Amadeu José Marsà Sandiumenge) (Assolit)
[image: ]  Gestionar els ingressos suficients per mantenir l'activitat corporativa (Ana Sabín Fernández) (Assolit)
[image: ]  Gestionar les despeses associades a l'exercici de les competències i funcions del departament (Amadeu José Marsà Sandiumenge) (Assolit)
[image: ]  Transformació digital dels expedients electrònics de control financer de beneficiaris de subvencions Responsable (Teresa Barrera Hernandez) (Assolit)LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  Editar el BOP T diàriament amb la màxima eficàcia (Susana Mancheño Blazquez) (Assolit)
UNITAT DE COMPTABILITAT I GESTIÓ PRESSUPOSTÀRIA


LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ]  Portar la comptabilitat i el registre de factures (Amadeu José Marsà Sandiumenge) (Assolit)
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ÀREA TRESORERIA


LE05: Evolució del model organitzatiu cap a una organització flexible, deslocalitzada i digital

[image: ]  OA: Avaluar la possibilitat d'iniciar la contractació dels serveis bancaris per minimitzar costos i comissions derivats de l'operativa bancària de la Diputació (Francesc Cid Grau) (Assolit)SERVEI DE TRESORERIA

LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ]  OA: Automatitzar la gestió bancària per evitar incidències en operativa d'ingressos i pagaments (Cristina Odena Rufie) (Assolit)
[image: ]  OA: Establir un sistema de seguiment individualitzat de les factures que superen el PMP per evitar pagament d'interessos (Gemma Domènech Jordan) (Assolit)
[image: ]  OA:Aprovar un nou reglament de la Caixa General de Dipòsits que permeti l'ingres d'avals digitals i electronics (Benjamin Ciudad Ojea) (Assolit)
[image: ]  OA:Revisar el sistema d'arxiu de la documentació d'aprovació de pagaments (Alicia Bergada Tortajada) (Assolit)LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  OA: Elaborar un Dossier de gestió fiscal de la Diputació de Tarragona i els seus organismes autònoms (Jesús Baduell Rovira) (Assolit)
[image: ]  OA: Revisar els procediments de cobrament dels centres d'ensenyament de la Diputació mitjançant TPV (Roser Secall Ros) (Assolit)
[image: ]  OA: Tramitar el lliurament d'execents de tresoreria a BASE per optimitzar la gestió de tresoreria (Mari Pau Bachiller Rivera) (Assolit)
[image: ]  OA: Tramitar la nova contractació d'un sistema de cobrament per terminals TPVs i passarel·la de pagaments, pel cobrament de taxes i preus públics (Cristina Odena Rufie) (Assolit)
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ÀREA DE SERVEIS INTERNS


LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  OA:Incidir en la implementació de criteris socials i mediambientals en la contractació (Josepa Zamora Barceló) (Assolit)LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  OA: Racionalitzar les compres dels diferents centres de la Diputació (Josepa Zamora Barceló) (Assolit)
SERVEIS GENERALS


LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  OA: Gestionar els edificis i equipaments corporatius garantint la innovació i la transformació energètica (Miquel Vendrell Garcia) (Assolit)LE05: Evolució del model organitzatiu cap a una organització flexible, deslocalitzada i digital

[image: ]  OA: Gestionar la operativa de Serveis Generals (Miquel Vendrell Garcia) (Assolit)
CONTRACTACIÓ I EXPROPIACIONS


LE01: Definir i coliderar la creació i el desenvolupament de l'ecosistema Catsud

[image: ]  OA:Gestionar les expropiacions dels projectes (Roser Llorach de la Peña) (Assolit)LE03: Pla estratègic d'administració electrònica

[image: ]  OA:Impulsar els expedients i procediments electrònics (Roser Llorach de la Peña) (Assolit)
LE06: Nova visió integral i prospectiva dels serveis

[image: ]  OA:Gestionar la contractació administrativa (Roser Llorach de la Peña) (Assolit) [image: ]  OA:Gestionar les compres (Roser Llorach de la Peña) (Assolit)
[image: ]  OA:Implantació d'un sistema de mesures per al control de l'execució dels contractes (Roser Llorach de la Peña) (Assolit)
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ÀREA DE PROJECTES EUROPEUS I REGIÓ DEL CONEIXEMENT


LE01: Definir i coliderar la creació i el desenvolupament de l'ecosistema Catsud

[image: ]  OA: 1. Reforçar l'espai de co-creació articulat per les 3 aliances estratègiques (Josep Maria Elorduy Vidal) (Assolit)LE02: Orientació a la sostenibilitat i la recerca del bé comú, creant valor social i cultural

[image: ]  OA: 3. Executar 8 accions de cooperació entre els governs locals i els agents socio-econòmics en el marc de l'estratègia RIS3CAT (Josep Maria Elorduy Vidal) (Assolit)
PROJECTES EUROPEUS


LE01: Definir i coliderar la creació i el desenvolupament de l'ecosistema Catsud

[image: ]  OA: 2. Dinamitzar l'activitat d'almenys 5 xarxes col·laboratives (Emma Gorgori Bonet) (Assolit)
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