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ESTRATEGIQUES DE LA TAULA DE LA COMPETITIVITAT INDUSTRIAL DE
RUBI (TCIR) PER AL DESENVOLUPAMENT ECONOMIC LOCAL DE RUBI
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INTRODUCCIO

La Taula de la Competitivitat Industrial de Rubi (TCIR) neix per donar resposta a un ﬁé
dels compromisos assolits en el Pla director de poligons d’activitat econdmica: crear
un espai de concertacid i corresponsabilitat en el qual els agents d'interés dels ambits

de territori, empresa i coneixement dissenyin i executin de manera conjunta accions
i/0 projectes estratégics per al desenvolupament econdmic local de Rubi. @"‘ '

El 28 de novembre de 2017 I'Ajuntament de Rubi posa en marxa la TCIR, una 2.
iniciativa pionera i innovadora liderada per Alcaldia i formada per un Consell General, /\ (__ﬁ_
organ de proposta i decisid, integrat actualment per 27 organitzacions representades \

per persones de referéncia dels tres ambits de treball (territori, empresa i j
coneixement), que treballen mitjancant la concertacié i la governanga en la @
construcciod de les politiques de proximitat per al desenvolupament econdmic local. La

finalitat de la TCIR és promoure la millora de la competitivitat industrial, I ocupabilitat
i la qualitat de vida dels veins i veines de Rubi.

Durant el primer any de vida d'aquesta Taula, la participacio i implicacié de les
organitzacions membres ha estat molt elevada. Al llarg d'aguest any hem treballat
conjuntament mitjangant una metodologia innovadora (analisi de la materialitat) que
ens ha permés definir els ambits prioritaris d'actuacié per a la millora de la
competitivitat industrial, I' ocupabilitat i la qualitat de vida dels ciutadans del municipi
de Rubi. Els aspectes que vam acordar prioritzar van ser: la mobilitat,la millora de la
qualitat de la formaci6 professional, el suport a la promocié econdmica i la millora de
I'administraci6, aixi com l'enfocament de la innovacié i sostenibilitat en clau de ciutat,
a la vegada que es destaca l'activitat industrial com una caracteristica identitaria de Ia

Per al desenvolupament d’aquests ambits i/o aspectes vam constituir cinc taules de
treball formades per representants de les organitzacions membres dels tres ambits de
treball, amb coneixement i experiéncia en els aspectes a treballar.

Taules de treball;

Rubi, ciutat industrial i innovadora

Formacié professional i ocupabilitat per a la millora de la qualitat de vida
Millora dels serveis i gestions de I’Ajuntament de Rubi

Comunicaci6 i cohesid de la ciutat

Projectes supramunicipals de treball

Fruit del treball realitzat en aquestes cinc taules, es van proposar 39 solucions i/o ,

accions, de les quals un 48% tenen impacte supramunicipal. D’aquestes propostes
"actuacio, se n’han posat en marxa 26, orientades a la millora de Ia mobilitat, lI'impuls

de la innovacid sostenible en el marc de tota la ciutat, la gestié de llicéncies, la millora

p cgssitats reals de les empreses.

l/ { idels serveis a la ciutadania i les empreses i I'adequacié de la formacid a les
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El resultat final del treball que es va portar a terme en el marc de la TCIR ha estat
integrar les solucions i/o accions que es van proposar a les cinc taules de treball en
cinc programes de treball, orientats cap a la innovacié sostenible.

Aquesta valoraci6 i la trajectoria realitzada fins al moment ens han deixat una idea que ’
considerem cabdal: la TCIR ha de continuar creixent, i per fer-ho es fa necessari un ‘
compromis encara més ferm de tothom que garanteixi aquest model de concertacié

public i privat.
' Per aquest motiu, s'aprova en la darrera sessié del Consell General de la TCIR la /.—’;,_/-- -
signatura d’un acord formal per part de totes les organitzacions membres i grups
politics municipals, amb la finalitat de seguir sumant coneixement i creixement. T ¢
//{‘\-;V —
Aquest acord es concreta en la signatura d’un document marc, que estableixi les -
bases d'un model innovador de funcionament i governanga per a la competitivitat
/ industrial i la qualitat de vida de Rubi.

Per tot el que s'ha exposat anteriorment, els sotasignats, en nom i representacio de la
/ seva organitzacio, adopten els seglients

ACORDS

56 l.- Aprovar la conceptualitzaci6 de la Taula de la Competitivitat
Industrial de Rubi (TCIR):

1.- Definicié i abast

2.- Missio6, visio i valors

3.- Objectius especifics i funcions

4.- Model de governanga, drets i deures de les organitzacions membres de la TCIR
5.- Metodologia de treball

1. DEFINICIO
77 i %

' La Taula de la Competivitat Industrial de Rubi és un 6rgan de concertacio i governanca

en el qual els agents d'interés dels ambits del territori, empresa i coneixement

eballen conjuntament en la definicid i implantacio de les politiques de proximitat per
esenvolupament econdmic local del municipi de Rubi.
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2. MISSIO, VISIO | VALORS

/MISSIO \ ﬂISIO \ /VALORS

Promoure la millora de la Ser un drgan de

competitivitat industrial, concertacio i governanga ¥v" Compromis

I' ocupabilitat i la qualitat de referéncia en I'ambit v Corresponsabilitat

de vida dels ciutadans local i supralocal, com a v"  Transparéncia

de Rubi, mitjangant la model de treball en la v CoMaboracié

definicid i implantacié de definiciod i implantacié de v Orientacié cap a

- les politiques conjuntes les politiques de l'accio

de desenvolupament proximitat per al v Eficiéncia

econdmic local desenvolupament v" Proactivitat
econdmic local. v" Innovacié

\ ) \ ) \/ Sostenibilitat /

3.0BJECTIUS ESPECIFICS | FUNCIONS DE LA TCIR

3.1. Enfocament estratégic

3.1.18er un organ d'ideaci6 de noves iniciatives d'ambit municipal o
supramunicipal que puguin materialitzar-se en futures solucions
mitjangant noves aliances, tot i que la decisid no recaigui exclusivament en
el municipi (especialment relacionat amb I'ambit de la planificacié i gestio
de serveis, la mobilitat, la generacié de projectes innovadors i Ia formacio
professional).

< ) 3.1.2.Promoure el canvi de model de treball orientat cap a leficiéncia i la
/, \F\ digitalitzacié per millorar amb vocacié de servei cap a la ciutadania i les
empreses, i centrat en la planificacié,la prevencié 'incidéncies, I'optimitzacio
de recursos i la transversalitat en el disseny de les solucions generades.
/ g Treballar per a l'establiment d'aliances a mitja i llarg termini amb
organismes amb capacitat de decisié en aspectes rellevants susceptibles

de millora en el marc de la ciutat.

e 'z 3.1.3. Ser facilitadors per escalar el model TCIR a altres municipis, compartint fites
s o i aprenentatges, i detectar oportunitats liderades pels diferents organismes,

_ S que facilitin la implementacié de solucions en el marc de la TCIR.
rd
- 3.2. Enfocament operatiu

3.2.1. Conéixer les necessitats del territori, els actors i recursos.

3.2.2. Aconseguir la participacié i implicacié dels agents d'interés amb
alt impacte en el territori.
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3.2.3. Promoure el treball en xarxa, el lideratge i la comunicacié entre els agents,
prioritzant els reptes comuns.

3.2.4. Fomentar la visibilitzacid de l'activitat generada en el marc de la TCIR. QP

3.2.5. Afavorir la generacié de sinergies entre les organitzacions membres de la
TCIR.

Q 3.2.6. Consolidar la metodologia de treball de la TCIR. /Z-‘:_gﬁ,
/

L
3.3. Funcions )
< {

3.3.1. Coordinar i planificar la vigilancia estratégica: deteccid i analisi de les

necessitats del territori, els actors i recursos.

3.3.2. Definici6 i implantacié de les politiques de desenvolupament @

/

econdmic local:planificar, definir, implementar i avaluar les accions i/o 3
solucions. "

3.3.3. Definir i establir els mecanismes necessaris per fomentar la participacio,
implicaci6 i relacid entre els agents membres.

/?/e

e 4. MODEL DE GOVERNANGCA, DRETS | DEURES DE LES ( T

_~~C ) ORGANITZACIONS MEMBRES \

3.3.4. Comunicacid i difusié del model de treball i de I'activitat generada en el marc
de la TCIR.

3.3.5. Establir aliances estratégiques en I'ambit supralocal per afavorir la millora de
la competitivitat empresarial, ocupabilitat i qualitat de vida dels ciutadans

gﬂ, de Rubi.

Consell General

Taules treball

N
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4.1. MODEL DE GOVERNANGA
4.1.1. CONSELL GENERAL (CG)

4.1.1.1. Composicié CG

a)

Ajuntament de Rubi: Alcaldia, Geréncia, Area de Desenvolupament
Econdmic Local, Area de Serveis Territorials , Area de Serveis
Centrals i Consell de la Formacid Professional de Rubfi (CFPR)
Associacio Cova Solera

Associacio d’'Empreses del Poligon d’Activitat Econdmica Moli de la
Bastida

Associacio de Propietaris i Industrials del Poligon de la Llana
Associacio d'Enginyers Industrials del Vallés

Associacié Empresarial P.A.E. Can Jardi

Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis de Terrassa

Campos Estela de Restauracion, S.L.

Collegi d’Arquitectes de Catalunya (COAC)

Consell Comarcal del Vallés Occidental

DSV Road Spain, S.A.U.

Entidad Urbanistica de Conservacion del Poligono Industrial Can
Rosés

Entitat Urbanistica de Conservacié Can Pi de Vilaroc 1

Entitat Urbanistica de Conservacié del Pla Parcial Q, Subsector 3
Fabrica Electrotécnica Josa, S.A.U.

Férum Empresarial Cecot Rubi

Fundaci6 Eurecat

Germans Boada, S.A.

Parc de Recerca UAB (PRUAB)

Portaveus politics municipals

Servei de Teixit Productiu de la Diputacié de Barcelona

Top Cable, S.A.

Uni6 General de Treballadors (UGT) Vallés Occidental

Unié Intercomarcal CCOO Vallés Occidental i Catalunya Central
Universitat Autdnoma de Barcelona (UAB)

Universitat Politécnica de Catalunya (UPC)

Vak Kimsa, S.A.

7l
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4.1.1.2. Funcions CG

a) Proposta de linies estratégiques i/o ambits prioritaris de treball pera la
definicié de les politiques de proximitat per al desenvolupament econdmic 9_%

local.
b) Proposta de membres de les taules de treball.

c) Proposta i validacié de les actuacions i/o projectes prioritaris que es
treballaran en el marc de les taules de treball.

d) Seguimentiavaluacié de les actuacions que es treballaran en el marc de

les taules de treball. P
e) Proposta de nous membres del Consell General. =
/2

4.1.1.3. Régim de sessions de treball del CG e

s El Consell General es reunira com a minim un cop a I'any.

® Es podran convocar sessions de treball extraordinaries a peticio de I'oficina
' TCIR o si un ter¢ del nombre total dels seus membres ho soliciten.
4.1.2. OFICINA TCIR

/ < 4.1.2.1. Composicié oficina
e Coordinador/a

e Técnic/a

y e Administratiu/va
4.1.2.2. Funcions oficina

= a) Coordinaci6, planificacio i avaluacié del Pla d'actuacié anual de la TCIR.

b) Organitzar les reunions del Consell General i taules de treball de la TCIR.

¢) Coordinar la vigilancia estratégica: captaci6 i analisi de la informacid de
I'exterior.

d) Vetllar per la definici6, implantaci6 i avaluacio de les actuacions i/o
solucions que es generin en el marc de la TCIR.

e) Seguiment dels 15 projectes del Pla director de poligons d'activitat
econdmica (PDPAE).

_ 7 f) Dinamitzacié i suport a I'activitat dels diferents agents en funcio de les
T — solucions i rols assolits en el marc de la TCIR.
P —-g) Fomentar la relaci6 entre els agents.
- = -~ h) Coordinar la difusié dels avengos de la TCIR amb el servei de comunicacié.

/ %3 TAULES DE TREBALL

4.1.3.1. Composicio taules

* Lacomposicié d'aquestes taules sera definida pel Consell General.
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4.1.3.2. Funcions taules

a) Definici6 i execucié dels plans de treballs, accions i/o projectes.
b) Coordinacié, planificacid, seguiment i/o avaluacié dels 15 projectes del Pla
director de poligons d'activitat econémica (PDPAE).

4.1.3.3. Régim de sessions de treball de les taules

¢ Les taules de treball es reuniran en funcié del calendari de treball que es ————
. defineixi en el marc del pla d’actuacid, projecte i/o activitat proposat pel /4‘"%
Consell General. A
/"‘\“f""/'{
4.2. DRETS | DEURES DE LES ORGANITZACIONS MEMBRES e Ty
/ _~ 4.2.1. Procés d'incorporacié a la TCIR d'una nova organitzacié integrant i procés de @ )\
- desvinculacid
e Les organitzacions membres actuals de la TCIR, aixi com els diferents f
representants dels partits politics amb preséncia al consistori, ratificaran la i
i seva adhesié amb la signatura de I'Acord TCIR, que es realitzara durant el
3 / primer trimestre de 2019, sense data de finalitzacié, fins gque aixi ho -
manifesti I'organitzacié implicada. Ky

® Ser membre de la TCIR no implica cap cost d'adhesig, pero si certs drets | \
j?'? deures estipulats als apartats 4.2.2 i 4.2.3 d'aquest document.

e Per desvincularse de la iniciativa TCIR serd necessaria una comunicacié
per escrit a I'Oficina Técnica mitjangant una carta de baixa que sera efectiva

en un periode de 30 dies. |
S T
' 4 \ -
W o ol
({7
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4.2.2. Drets de les organitzacions membres de la TCIR

¢ Participacic i vot al Consell General. Les organitzacions im plicades
assignaran interlocutors en funcié de les necessitats i prioritats establertes
en el marc de la TCIR.

e Participacio a les taules de treball i accés a eines de comunicacié i
collaboracié sense cap cost.

i e Visibilitzaci6 de l'organitzacié associada a la comunicacié externa de la
TCIR, en la qual destaquen la participaci6 i els avengos, aixi com I'ds de
logotip com a organitzaci6 integrant.

* Participacié com a minim en una taula de treball anual. La implementacié
N\ de solucions i el seu rol es determinard en funcid de les necessitats
especifiques del pla de treball, sempre ratificades pel Consell General de la
TCIR, o si escau, segons soklicitud de I'Oficina Técnica. En tot moment es
portara a terme prévia validacié per I' ens implicat.

e Contacte amb els membres integrants i accés a la informacié de la TCIR per
al desplegament de solucions, i generar aixi oportunitats de
7 desenvolupament de projectes paraliels a la TCIR.
//"/l / - atg & . . s .
il * Aportacié de suggeriments de millora i proposta de noves organitzacions
/ integrants de la TCIR en funcié de les necessitats.
[/// * Donar-se de baixa de la TCIR seguint el procediment detallat a I'apartat
Z 4.2.1.
P
4.2.3. Deures de les organitzacions integrants de la TCIR
3‘{ * Signatura de I'Acord TCIR, seguint el procediment detallat al punt 4.2.1.
* Assisténcia a un minim del 50% de les sessions del Consell General per part
/"'/7 — de la persona signant de l'acord.
/4 .
/N )

» Feresmentde la TCIR en les comunicacions que estimin oportunes.

”
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5. METODOLOGIA DE TREBALL

La metodologia de treball es centra en I'establiment i el desenvolupament d’una
estratégia conjunta, validada pels diferents agents, per promoure l'acci® amb
solucions assolibles i d'alt impacte, a la vegada que es promou l'adaptacié de nous
models de treball molt més collaboratius entre organitzacions que tinguin pes al
mateix territori.

D'altra banda, s'analitzen i s'incorporaran en el marc de la Taula els objectius
estratégics preexistents al Pla director de poligons industrials per generar un punt de
partida d'analisi amb els diferents agents, i es determinaran prioritats comunes que
seran el full de ruta per al desenvolupament de grups de treball organitzats en taules,
encarregats del disseny de solucions i de plans d'acci per al seu desenvolupament.

L'Oficina Técnica dinamitza, promou i fa seguiment de tot el desenvolupament de la
TCIR, facilitant la participacié, la incorporacié de millores i la comunicacié entre

-~ agents.

FASES

1. Vigilancia estratégica i diagnosi: recollida d'informacié quantitativa i qualitativa
prévia al desplegament de la iniciativa (benchmarking) i deteccié d' agents d'alt
impacte per a la realitzaci6 d'entrevistes individualitzades,

2. Definicié de linies i ambits de treball: analisi de la materialitat, que té com a punt
de partida la informaci6 agregada resultant de les entrevistes individualitzades per
establir una matriu o mapa de prioritats, dissenyat amb les aportacions de tots els
agents amb informacié quantitativa i qualitativa, en relacié amb les necessitats de
desenvolupament local dels ambits de territori, empresa i coneixement en el marc
dels consells generals.

3. Definicié i execucidé d'accions i projectes: en el marc de les taules de treball,
constituides a proposta del Consell General per grups reduits d'experts dels ambits
de territori, empresa i coneixement, es dissenyen conjuntament solucions dels
aspectes prioritaris acordats en el marc de I'analisi de la materialitat. Un cop
definides les solucions, s’elaboren els plans de treball en els quals es defineixen
actuacions concretes que ajudin a materialitzar aquestes solucions i que
complementin i/o ajudin a impulsar actuacions que ja estan en marxa.

/4,/Segmentaci6 i avaluaci6 de resultats: a mesura que es van desplegant les fases de
TCIR, I'Oficina Técnica promou, agrupa solucions relacionades, dinamitza i fa

// seguiment del desplegament dels diferents plans i solucions per comunicar-ho a la

resta d'actors implicats.

5. En parallel, s'introdueixen millores aportades per les diferents organitzacions
integrants i es promou la comunicacié des de dins (comunicacié interna) per
fomentar la cohesié i implicacid dels diferents agents de la TCIR cap a la
ciutadania, cap a altres organitzacions que puguin aportar idees en un futur i en

/ altres municipis.
/-

/
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Il. Ratificacié d'adhesi6 a la Taula de la Competitivitat Industrial de
Rubfi

Amb la signatura d’aquest Acord, les organitzacions signants ratifiquen la seva adhesié
a la Taula de la Competitivitat Industrial de Rubf (veure apartat 4.2.1)

lll. Aprovar les cinc linies estratégiques que conformen el pla )
estratégic de la Taula de la Competitivitat Industrial de Rubf (TCIR)

e

= '/
1,,/_5‘/ -
¢ Linia estratégica 1. Professions, cultura i serveis innovadors .
s ; (
Promoure la formacié en noves professions relacionades amb les necessitats @ o
_actuals i futures de les empreses (cap a I'enfocament hibrid). —
;/ 7 B - s - - . . ~ 3 - @\)
L™ e Linia estratégica 2. Industria neta i poligons d’activitat econdmica eficients
/ Desplegar propostes de solucié amb Ila finalitat d'impulsar la innovacié i Ia

sostenibilitat a I'’Administraci6 local, als poligons d'activitat econdmica i a la

/Z/// indstria.

/ ¢ Linia estratégica 3. Mobilitat i canvi d’habits sostenibles

Promoure la mobilitat sostenible de mercaderies i persones, fomentant el canvi

% d'habits amb el suport de les empreses (plans de mobilitat, benchmarking,
campanyes de conscienciacié, millora dels serveis de transport i accessos,
introduccié d'APPS per a I'optimitzacié de vehicles, geolocalitzacié...), i anticipar la
ciutat a l'adaptaci6 a la nova normativa europea de transport terrestre.

~
rd
44 S . * Linia estratégica 4. Nous processos i digitalitzacié per a la millora dels serveis
Millora, simplificacié i digitalitzacié dels processos interns de I’Ajuntament de Rubi,

amb la finalitat d’oferir un servei d'alt valor afegit a la ciutadania, les empreses i el
mén del treball.

2 ‘e Linia estratégica 5. Coneixement connectat

/ Promoure el coneixement i la colaboracié entre organitzacions integrants de la
% _FCIR per impulsar una visié supramunicipal i actuacions amb impacte al territori,

Mt presents les fortaleses individuals i la capacitat d'actuacio. Incorporar la
/:‘g;g;ectiva de la transformacio digital, aixi com la deteccié de noves oportunitats
de collaboracié en el desplegament de solucions o la deteccié de noves iniciatives.
| fer seguiment i medici6 de resultats "mesurables i comunicables" (en relacié amb
la percepcio6 de l'activitat realitzada a la ciutat).

N |
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JHTAMENT DE RUBH
Alcaldia
. _//
Sra. Ana Maria Martinez Martinez
Alcaldessa de Rubi Grup Municipal PSC
/ n
’, /’/ :I: ! . \ | v i
U & AN W
Ve R i
Sr. Xavier Corbera Gaju Sr. J_g;@Apadlas Alvarez
Grup Municipal ERC Grup Municipal C’'S
11-L1 - 08191 Rubi
Sr. Jordi Muntan Cos Sra. Annia Garcia Métene" 1
email: irvribhiAvahan a-
Grup Municipal AUP Grup Municipal ICV

r. Antoni Garcia Berea Sra. Rosabel Hernandez Elvira

Grup Municipal VR ; Servei de Teixit Productiu

Diputacié de Barcelona

Sr. Joan Carles Paredes Correas

Sr. Enrique Rodriguez Ruiz

Consell Comarcal del Vallés Occidental Uni6 Intercomarcal CCOO Vallés Occidental i
Catalunya Central
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Sr. Manuel Jiménez Munoz

Férum Empresarial Cecot Rubi

Associacio d’Enginyers Industrials del Vallés

Parc de Recerca UAB

¥ E 5 P
d
oy &

Sr. Miquel Turné Oliveras

Collegi d’Arquitectes de Catalunya (COAC)

Sr. Dionis Rovira Lépez

Associacidé Cova Solera
Associacié Empresarial P.A-E;

an Jardi

a de Conservacio Can Pi de

Vilaroc 1

Urbanistica de Conservacié del Pla
Parcial Q, Subector Q3
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Associacio de Propietaris i Industrials del Poligon
de la Llana

DE RESTAURACION, S.L.
ﬂ,ﬂn P.l] Rub#

Sr. Marti Garcia Huesca

Campos Estela de Restauracién, S.L.

Av, de la
08191 RUBI (Be ‘

cio Martin Marcuello

Fabrica Electrotécnica Josa, S.A.U.

Sr. Jordi Parera Martinell

Top Cable, S.A.

Sra. Anna Torredeﬂot Barrufet

Vak Kimsa, S.A.

Associacié d’Empreses del
Econdémica Moli d

ligon d'Activitat
Bastida

Germans Boada, S.A.
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